Februar 1990
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Siden Adam blev drevet ud af paradis med den besked, at "i dit ansigts
sved skal du tjene dit brgd”, har man vidst, at arbejde er noget, der
hgrer mennesket til. Noget der skiller os fra dyrene. Men hvad er

arbejde sa egentlig for et menneskeligt forhold? .
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Nu kan man mene, at det er et temmeligt overflgdigt spgrgsmal, for
hvad arbejde er, er vi jo alt for godt bekendt med fra hverdagen. Her ma
man imidlertid minde om, at det at tro, at det bekendte ogsi er det
erkendte, er det stgrste bedrag, man kan begd mod sig selv og andre.
Det er altsd veerd at prgve at besvare spgrgsmalet.

Forestillingen om arbejdet, som
det seerlige forhold, der skiller
mennesket fra dyrene, kommer i
betydelige vanskeligheder, hvis
arbejdet forstas som et forhold til
naturen, hvor mennesket gennem
indsigt og redskabsbrug forméar at
tilpasse naturen til sine behov. En
sadan virksomhed er nemlig vel-
dokumenteret ogsé i dyreriget. Og
en virksomhed kan ikke skille

mennesket kvalitativt fra dyrene,
hvis ogsé dyrene besidder den.

Hermed ikke sagt, at den
menneskelige redskabsbrug ikke
er et afggrende kendetegn ved vor
art og unikt menneskeligt. Men
denne unikhed ligger ikke i
redskabsbrugen som sidan, den
skyldes, at mennesket i forvejen
besidder noget, som dyrene er
foruden. Hvis det er arbejdet, der
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skiller mennesket fra dyret, skal
arbejdet ses i lyset af dette
"noget".

Med andre ord, sa ligger der flere
forskellige forhold gemt under
feellesbetegnelsen arbejde, og det
er naturligvis vigtigt at skille dem
fra hinanden, hvis vi skal begribe
arbejdet som et veesentligt
menneskeligt forhold.

Hvordan skal man

gribe det an?

Der findes en gennemprgvet
videnskabelig metode, nar man
skal finde ud af, hvad et givet
gystem tjener til. Hvad dets
vaesentligste funktion er. Man
fierner den ene funktion efter den
anden, og nar systemet bryder
sammen, er man niet til denne
grundfunktion.

Et eksempel pa anvendelsen af
denne metode giorde et stort
indtryk pi mig i mine tidlige
studiedr. Det var forsgget pé at
finde ud af, hvilke sanser rotter
benytter sig af for at finde vej i en
labyrint. Forsgget, som jeg - méaske
lidt upreecist - husker det, gik frem
efter udelukkelsesmetoden.

Den fgrste hypotese var, at rotten
brugte sin lugtesans, derfor
stoppede man naeseborene til.
Rotten fandt ligegodt vej. S& var
det nok knurhérene, som den fglte
sig frem med. Man skar dem af,
men rotten ndede alligevel frem til
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fodertruget. Sa var det nok synet,
hvorfor man blindede rotten. Men
den fandt stadig frem. S4 kunne
det neesten kun veere den
motoriske sans fra bevaege-
apparatet, der styrede dens vej.
Altsa skar man benene af den, og
sandelig... Den néede ikke frem.
Man havde lgst problemet.,

Hvis vi kunne lave et lignende
eksperiment med arbejdets
funktion i det menneskelige liv, s&
kunne vi maske komme til bunds i
vores spgrgsmal.

300.000 forspgspersoner

Her er vi s heldige, at
samfundet, uden at vi skal spge
om pengemidler til det, faktisk
har anstillet et sadant
eksperiment for os. Tilmed af
enorme dimensioner. Man har
skaret benene af mere end
300.000 forsggpersoner, idet man
har bergvet dem adgangen til
arbejdsfunktionerne. Arbejds-
Igsheden er altsé& den forspggs-
opstilling, vi kan bruge i vores
undersggelse. Det, som de
arbejdslgse bliver bergvet, méa
veere arbejdets vaesentlige
indhold.

Nu er benene allerede skaret af,
sé vi m4 bruge
udelukkelsesmetoden pa en anden
made. Vi ma begynde

bagfra og give vores forseggs-
personer arbejdets funktioner
tilbage en efter en, s vil vi nok
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opdage, hvilken der er den
afggrende og bestemmende. Ogsé
selvom vi her blot vil gennemfgre
det som et tankeeksperiment,
baseret p& egne erfaringer og
noget af det store materiale, der
allerede er indhentet om de
arbejdslgses situation.

Hvis vi skal opregne, hvad man
bliver bergvet, ndr man bliver
gjort arbejdslgs, sa er det fgrste, vi
teenker pa, ignnen som arbejdets
mal. Vi bliver begreenset i vores
behovstilfredsstillelse. Der er
mange vante ting, som vi ikke
leengere har rad til. De
menneskelige muligheder, der
formidles gennem forbruget, bliver
reduceret.

Denne behovsbergvelse er da ogsé
en af de klager, som arbejdslgse
tydeligt udtrykker. Jeg citerer fra
en undersggelse, hvor en arbejds-
mand siger: "Det er simpelthen
pengene, det hele drejer sig om.
Der er ikke en skid at leve for, nar
udgifterne er betalt. S& udskyder
man vuggestuen og venter med at
betale og sddan noget, og klarer
det pd den made. Men det duer
ikke i det lange lgb. Man siger, at
penge ikke er alt, men de er
deeleme rare at have.”

Nu er penge faktisk ikke alt, for
arbejdslgshed har en anden
konsekvens, som bade er uhyggelig
og lidt overraskende.

Folk, der bliver arbejdslgse regner
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det forst for en ferie, hvor de far
tid il at gore nogle af de mange
ting, de ellers ikke har tid til. Men
det viser sig ikke at holde stik,
faktisk begynder hele
tidsstrukturen at smuldre.
Udtrykket uhyggeligt er ikke mit
eget, men stammer fra et
interview, hvor en arbejdslgs
siger, at "dagligdagen gér med
ingenting. Jeg har ingenting
lavet, det er det uhyggelige ved
det. Man er aldrig feerdig med
noget som helst. Det er et
spgrgsmal om at tage sig sammen.

Det er sveert at koncentrere sig 1

det hele taget. Sa er det sgu
ligemeget, hvad det er, alting. Jeg
kan ikke koncentrere mig,
hverken nir jeg skal laese, eller
hvis man vil ggre rent, eller hvad
fanden man nu skal. Det er sgu
sveert, fordi man har masser af
tid. Jeg syntes, at det er ved at
veere et stort problem at fa tiden
struktureret nogenlunde."

Faenomenet fortaeller os noget
grundleggende om menneskelig
virksomhed, nemlig at individet
og dets handlingsstruktur ikke
kan forstds uatheengigt af den
kontekst, som den naturligt ma
henge sammen med. Bergver
man individet de objektive
anknytningspunkter, der stiller
krav til dets virksomhed, sa
bergver man det evnen til at have
virksomhed overhovedet.
Resultatet bliver personlig

oplgsning, hvis man ikke finder en
ny sammenhseng, som stiller krav
il én.

I denne forstand er lediggang
virkelig roden til meget ondt.
Mange arbejdslgse vil ihvertfald
give Voltaire ret, nir han sagde,
at "arbejde er den bedste mide at
ggre livet tdleligt pa.” Selv mgjen
far en positiv betydning, som det
udtrykkes i folgende brudstrykke
fra et interview: "Det er

tilfredsstillende i sig selv bare at
st op om morgenen og komme pa
arbejde og vaere der i 8 timer og
s8 ga hjem, maske dgd treet og
helt udkgrt, og s4 gider man ikke
noget, men det er alligevel en
tilfredsstillelse.”

Eller som en anden siger: "Man
har noget at std op efter. Man har
det meget bedre med éns egen
krop, man har det sgu bedre
gsadan pa alle omrader. Og bare
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det med arbejdskammerater i den
tid, man er pé arbejde.”

Det sidste udtrykker en tredje
ting, som arbejdslgshed bergver én
for. Det sociale arbejdsfaellesskab.
Man bliver socialt isoleret pa en
méade, som skabnefellesskabet pa
veertshuset ikke kan kompensere
for.

En helt fjerde ting, som man
bergves, er adgangen til arbejds-
genstanden og arbejdsmidlerne.
Da éns faglige feerdighed er ngje
sammenvokset med redskaberne
og arbejdsgenstanden, s3 betyder
arbejdslgshed, at man gradvis
mister sin faglige dygtighed. Man
bliver dummere af at veere
arbejdslgs. Denne intellektuelle
deprivation feler den arbejdslase
selv som en voksende frygt for
ikke at kunne klare arbejdet, hvis
man bliver ansat igen. En arbejds-
lgs chauffor udtrykker det sadan:
"Det er for presset, nar der er
noget at lave. Jeg synes sgu ikke,
Jjeg kan yde det samme, som jeg
har kunnet fgr rent
arbejdsmeessigt. Jeg lgber sur i
det, det er for meget." P&
spgrsmélet om disse tanker
skyldes arbejdslgsheden, svarer
han: "Ja, det tror jeg helt bestemt.
Legemeligt set er jeg slgjet meget
af. Hvis man var blevet ved med
at arbejde, sd havde man méske
ikke spekuleret pa det eller lagt
meerke til det.”

Beskaeftigelsesprojekter

Lad os nu antage, at vi med
begraensningen af forbrugs-
mulighederne, med tabet af
sammenhzengen i hverdags-
kravene, med den sociale og den
intellektuelle deprivation har
fundet de komponenter, som
arbejdet rummer.

Vi giver nu nogle arbejdslgse - lad
os veelge nogle unge - disse
muligheder tilbage, idet vi
anseetter dem for Ign i et arbejds-
forhold, hvor der tilbydes struktur
pé hverdagen, arbejds-
kammerater og adgang til
arbejdsgenstande og arbejds-
midler.

Hvad sker der?/Ey/dé tilfredse?
Overhovedet ikke, hvis der blot er
tale om et beskeeftigelsesprojekt.
Dum i arbejde, kalder de det?
Hvorfor? Fordi der er tale om
netop beskeeftigelse, en social
foranstaltning, og ikke arbejde.
Arbejde kraever, at der er noget i
den anden ende, mennesker der
vil kgbe eller bruge resultatet af
éns arbejdsindsats.

Arbejde betyder noget

At bygge skurvogne f.eks., som
der ikke er brug for, er ikke
arbejde, selvom man bade mgder
til tiden, har arbejdskammerater
og bruger redskaber og far lgn for
det. Det betyder ikke noget, og
arbejde skal netop betyde noget.
Ellers er man selv betydningslgs.
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At have betydning, at éns indsats
er samfundsnyttig, dvs. nyttig for
nogle ude i samfundet, er efter
min opfatielse netop det
definerende traek ved arbejdet som
et forhold mellem mennesker.

Qg det seerlige forhold, hvor
mennesker afhender indsatsen af
deres virksomhed, som andre
tilegner sig, er netop selve
essensen i feenomenet samfund.
Samfundsmeessighed er ikke bare
summen af en meengde
menneskelige forbindelser, det er
en virksomhed, som det enkelte
menneske udgver over for andre
mennesker.

At veere samfundslevende betyder,
at man 1 en fundamental forstand
eksisterer i kraft af andres
indsats, Hvis vi kigger pa alle de
ting, der omgiver os, sa vil vi have
ondt ved at pege pa blot en enkelt
ting, der ikke er frembragt af
menneskehand. Alle tingene i
vores verden er frembragt af
menneskehand. Og hvor mange af
tingene, har vi s& selv fremstillet?
S4a godt som ingen. Alle de ting i
kraft af hvilke, vi opretholder
vores menneskelige liv: sko,
trgjer, blyanter, briller, blokke,
kaffekopper, gjenskygger, bager, er
altsd frembragt af andre end os
selv. Nogen har lavet dem, ikke for
selv at bruge dem, men for at vi
kan bruge dem. Og vi aner ikke
engang hvem disse fremstillere er,
der har athsendet deres indsats
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for, at vi kan tilegne os den.
Men realiteten er der, og det er
samfundsméessighed baseret pa
menneskeligt arbejde.

Umiddelbart forekommer mine
bukser blot at veere en ting formet
i naturstof, formentlig bomuld.
Men bukserne er ogsé et forhold
mellem mig og andre mennesker,
der har fremstillet bukserne. Et
forhold, der bliver baret af disse
bukser.

Arbejde og produktion

Der findes et forhold til naturen,
som vi kan kalde fremstilling eller
forarbejdning, men det er ikke
ngdvendigvis identisk med
arbejde. Arbejde og fremstilling
kan skilles fra hinanden. Det vil
sige, at vi ikke blot har arbejde,
der tillige er fremstilling. Vi har
ogséa fremstilling, der ikke er
arbejde. Og vi har arbejde, der
ikke er fremstilling.

Hvis jeg skeerer en pibe til mig
selv, er det fremstilling. Men det
er ikke arbejde, fordi det ikke er
en brugsveerdi for en anden. Men
havde jeg gjort praecist det samme
pa pibefabrikken, s4 havde det
veeret arbejde, fordi jeg havde
skabt brugsveerdi for en anden.

Enheden af fremstilling og arbej-
de kan vi kalde produktion.
Produktion er derfor altid arbejde,
men arbejde er ikke altid
produktion. For der findes
arbejde, der ikke formidles som

fremstilling, F.eks. arbejder
sygehjzelpere helt afgjort, men det
ville veere overméade kunstigt at
sige, at de fremstiller eller
producerer. Endelig er der sd den

kategori, der hverken er arbejde
eller fremstilling, selv om den
udmeerket kan rumme
anstrengende aktiviteter - som
f.eks. bjergbestigning.
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ngdvendighed og absolutte
samfundsnytte. Hvilket ikke
mindst havde den manglende
anerkendelse af kvindernes
arbejde til fglge. Sygehjeelperen
og fgr hende husmoderen arbejder

~ lige s& meget som manden, der
producerer varer, og er ligesa
uundvzaerlig i samfunds-
gkonomien.

Hvad er sa det fzelles i
pibemagerens producerende og i
sygehjzlperens ikke-producerende
virksomhed? Jo, det er, at de
overlader til en anden resultater
af deres szrlige legemelige og
andelige feerdigheder og deres
evner til at handle. Dette geelder i
samme grad for sygehjaelperen og
pibemageren, og det er det, der er

\W

\.\\\‘ =

samfundsnyttigt arbejde.
Problemet opstod, fordi
produktion og arbejde blev
identificeret med hinanden. Og
service - hvad enten det drejer sig
om omsorgsarbejde, som
sygehj@lperens, eller transport-
arbejde, som chauffgrens - blev
regnet for uproduktivt, fordi
resultatet ikke kunne legges pa
varelager. Det manglende skel
mellem arbejde og produktion
(dvs. arbejde, der ogsa er
fremstilling) forte derfor til
forvirring og underkendelse af det
uproduktive arbejdes
uundveerlige samfunds-

| g W2 5 e arbejde. Det kaldes En ordentlig forstdelse af arbejds-
( : P afhandelse. Og athezendelsen er begrebet gar dette, der allerede er
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¢ Wi 4 dm_ (T A AN =Y forhold, at folk Igga?}glserer _:d.eres
’ 5 Adz F N ﬁf Der var engang en diskussion om,  fulde menneskelige potentiale.
- g hvorvidt mennesker i det, man Vinder deres menneskelige
kalder servicefag, udfgrer betydning. Elier som den

gstrigske psykolog Victor Frankl
udtrykker det, han netop kalder
stracben efter betydning: "At veere
menneske peger altid eller er
altid rettet mod noget andet end
sig selv eller mod nogen andre
end sig selv. Kun den, der
realiserer noget andet end sig
selv, kan realisere sig selv." Eller
vi kunne maéske sige, at kun den,
der afhaender sig selv, kan tilegne
sig selv.

Det er derfor vigtigt, at man kan
skelne mellem pa den ene side, at
éns livsvirksomhed er bestemt for
andre (og altsa er afhendelse), og
pa den anden side, at éns
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livsvirksomhed er bestemt af
andre (hvilket er fremmedggrelse).

At éns livsvirksomhed er bestemt
for en anden, er selve livstraden i
samfundet som den saerlige
menneskelige eksistensform. De
menneskelige evner er s@rlige, ved
at de 1 vidt omfang er udvendig-
gjorte, baret af medier hinsides
den menneskelige krop. Det
geelder, hvad enten disse medier er
materielle som redskaberne og
andre brugsartikler eller Andelige
som den tegnbarne information,
farst og fremmest sproget med

dets enorme fond af menneskelig
viden.

Arbejde skaber mennesket
Man kan kun blive menneske ved
at tilegne sig disse udvendige
evner, og man tilegner sig derved
andres indsats. Til gengald er
man s4 med til at reproducere og
forny evnerne og give dem videre
til efterfglgere. Der er tale om en
slags livets stafetlgb, men mens
stafetten i dyrelivet kun er den
genetiske information, 84 er
stafetten i menneskelivet fonden
af udvendiggjorte evner - ogsa
kaldet kulturen.

Det er herved, mennesket
adskiller sig fra dyrene. Men det
gor det kun i kraft af, at det kan
udvendigggre eller atheende til
andre resultaterne af sine swerlige
legemelige og dndelige evner,
altsé i kraft af arbejdet. Arbejdet
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er ikke alene den menneskelige
eksistens-betingelse, men har
faktisk skabt mennesket selv.

At blive afskéret fra at deltage i
denne proces, er at blive afskaret
fra tilegnelsen af selve de
menneskelige evner og 1 sidste
ende for tilegnelsen af den
menneskelige personlighed.

De allerfleste ved med
bekendthedens uformulerede
sikkerhed, at dette er rigtigt. De
ved ihvertfald, at det glder for
deres bgrn. Derfor den frygtelige
angst, foreeldre foler, hvis deres
bgrn ikke kan f3 en uddannelses-
plads eller komme i arbejde. Og
angsten er velbegrundet.
Ungdomsarbejdslgshed er en
forbrydelse mod menneskeheden.

Arbejde for enhver pris, kunne
man sige, men det betyder
ingenlunde, at lgnnen er uvigtig.
Tveertimod er lgnnen jo den
vigtigste made, hvorigennem vi
tilegner os de samfundsgoder, som
arbejdet har skabt. Lennen er
derfor af allerstorste betydning for
vores muligheder for at realisere
os som mennesker. Lgnnen fglger
med arbejdet, men arbejdet
reekker videre end betalingen, for
i egentligste forstand arbejder vi
ikke for lgnnen. I det konkrete
arbejde - smedens, syge-
hjeelperens, chauffgrens,
arkitektens - virker vi for at
opfylde menneskelige behov i den

nuvarende og fremtidige verden.
Det er pa den made, at arbejdet
giver os menneskelig betydning ud
over os selv,

Fremheevelsen af arbejdets
uvurderlige betydning for den
arbejdende, betyder heller ikke, at
man skal affinde sig med darligt
arbejdsmiljg, darlig behandling,
nedslidende arbejde osv.
Tveertimod betyder arbejdets
fundamentale betydning, at man
skal gore alt for at sikre
mennesket de mest optimale
forhold, hvorunder det kan udgve
sin almene menneskelige
virksomhed.

Man ma netop skelne mellem
arbejdet som det forhold, hvori
mennesker alment kan

forholde sig til deres samfund og
medmennesker, og si de konkrete
forhold, der bliver dem tilbudt til
at udfgre deres almene
virksomhed i. Ggr man det, s&
oplgses ogsa den modsigelse, at de
allerfleste mennesker er tilfredse
i deres arbejde og samtidig er
utilfredse med en lang reekke
konkrete forhold ved deres
arbejdsfunktion og arbejdsplads.

Mottoet kunne altsi veaere:
Arbejde for enhver pris, under
gode forhold og til en god lgn.
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